T.C.
FETHİYE KAYMAKAMLIĞI

BİLİM VE SANAT MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image39.jpg]



Sunuş
[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i



Dünyada meydana gelen baş döndürücü değişim ve etkileşim süreci; teknoloji başta olmak üzere ekonomik, sosyal, siyasi, kültürel ve hatta ahlaki boyutta kendini göstermektedir. Bu değişim sürecinden etkilenen kurumlar varlıklarını geliştirerek koruyabilme çabası içerisine girmiştir. Bu çabada en büyük engel değişim sürecinin doğurduğu belirsizlik ortamı olmuştur. 

Kurumların gelecekte doğabilecek fırsatlar ve oluşabilecek risklere hazırlıklı olabilmesi vizyoner bir bakış açısına sahip olmayı zorunlu kılmaktadır. Bu bakış açısı ise ancak, kurumun hedeflerine ulaşabilmesi için doğru stratejiler geliştirmesine, bu stratejileri etkin bir şekilde uygulamasına ve sonuçlarını değerlendirerek hedefine doğru gidip gitmediğini izleme/ değerlendirmesine dayalı stratejik yönetim anlayışıyla mümkün olacaktır. 

Stratejik yönetim ve stratejik planlama, ilk önceleri özel sektörde ortaya çıkmış olmasına rağmen her geçen gün kamu kurumlarında da uygulama alanı bulmaya başlamıştır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik yönetimin bir aracı olarak hayatımıza giren stratejik planlar, kamu kaynağı kullanan kurumlar üzerindeki kamuoyu denetiminin, katılımcılık, şeffaflık ve hesap verebilirliğin yegâne aracı konumundadır. Ülkemizde, kamu sektöründe henüz performans esaslı bütçeleme, performans denetimi ve performansa dayalı ücretlendirme hayata geçirilemediğinden, stratejik planlar, kamu kurumlarını stratejik amaç ve hedefler ile performans göstergelerine yoğunlaştıracak tek mekanizma durumundadır. 

Bu plan ve planda yer alan stratejik amaç, hedef ve faaliyet/ projeler, Fethiye Bilim ve Sanat Merkezi’nin önümüzdeki 5 yılda talep edeceği ve kullanacağı bütün kamu kaynağının gerekçesini oluşturmaktadır. 

Fethiye Bilim ve Sanat Merkezi’nin, hazırlanan bu plan ışığında 2023 yılına kadar, bugün eksiklik veya sorun olarak tespit ettiği pek çok konuyu çözüme kavuşturması dileğiyle 2019- 2023 Stratejik Planının hazırlık sürecinde emeği geçen tüm mesai arkadaşlarıma teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Vildan ALP
	Merkez Müdürü
	Işıl İlkem ERENOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Işıl İlkem ERENOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Pınar SANLI GÖRGÖZ
	Rehberlik ve Psikolojik Danışman

	Esma Gaye ŞENEL
	O.A.B.Başkanı
	M. Özlem KAVURAN
	Türkçe Danışmanı

	
	
	Murat ŞAHİN
	İngilizce Danışmanı

	
	
	Aslı GÖKALP
	Görsel Sanatlar Danışmanı

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Eğitim sisteminin, üretim ve hizmet sektörlerindeki gelişmeye ve ihtiyaca ayak uydurması gerekmektedir. Ayrıca, eğitim sistemi endüstrinin insan kaynağı ve nitelikli beyin gücü sorununu çözmesi de beklenmektedir. 

 
Bu noktalardan hareketle kuruluşuna başlanan Bilim ve Sanat Merkezleri (BİLSEM); üstün yetenekli çocuklara ve gençlere, yeteneklerini geliştirme fırsatını sunmakta ve endüstrinin işe yarar insan ihtiyacına cevap verme çabasındadır.
 



Bilim ve Sanat Merkezleri, ilköğretim ve ortaöğretim çağındaki öğrencilerin üstün yeteneklerini geliştirerek bilimsel düşünme ve davranışlarla estetik değerleri birleştiren, üretken, problem çözen bireyler haline gelmelerini, onlara gerçek yaşamda öğrenme fırsatları ve özel eğitim aktiviteleri yoluyla sağlayan bir eğitim kurumudur.

Standart zekâ testlerinde yaklaşık olarak 130 ve üzeri puan alan veya resim, müzik gibi performans alanında aynı yaş, deneyim veya çevre şartlarına sahip akranlarına göre, üstün performans gösteren öğrenciler özel yetenekli olarak kabul edilmekte ve BİLSEM’lerde bu çocuklara özel eğitim desteği sunulmaktadır. Bilim ve Sanat Merkezlerine alınacak özel yetenekli öğrencileri belirlemek amacıyla her yıl Bakanlıkça belirtilen tanılama takvimi çerçevesinde, belirlenen sınıf seviyelerinden öğrenciler, hazırlanan Gözlem Formları kullanılarak e-okul üzerinden sınıf öğretmenlerince genel zihinsel yetenek, resim veya müzik alanında özel yetenekli adayı olarak gösterilir. Aday olarak gösterilen öğrenciler, Bakanlıkça belirlenen tarihte, tüm Türkiye'de eş zamanlı olarak uygulanan grup tarama sınavına alınır. Grup tarama sınavı sonuçlarına göre Türkiye genelinde her yıl Bakanlıkça belirlenen baraj puanını geçen öğrenciler sertifikalı uzmanlar tarafından bireysel değerlendirmeye alınır. Sınıf öğretmenleri tarafından resim ve/veya müzik yetenek alanında aday gösterilen öğrencilerin tamamı sınav sonuçlarına bakılarak yine baraj puanını geçen öğrenciler İl Tanılama Komisyonu tarafından resim ve/veya müzik yetenek alanında bireysel değerlendirmeye alınır. Her üç alanda yapılan bireysel değerlendirme sonuçlarına göre büyükten küçüğe sıralı öğrenci listesi İl Tanılama Komisyonu tarafından Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü'ne gönderilir. Genel Müdürlükçe her yetenek alanı için belirlenen Türkiye barajını geçen öğrencilerin bilim ve sanat merkezine kayıtları yapılır.
Fethiye Bilim ve Sanat Merkezi, 2018 yılında Gazi Ortaokulu C Blok’ta 08/02/2018 tarih ve 2678566 sayılı Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğümüzün oluruyla açılmıştır. Merkezimiz, 2018 yılı tanılamaları sonrası resim, müzik ve genel yetenek alanından kayıt yaptıran öğrencilerle, 2018-2019 eğitim-öğretim yılında Kesikkapı Mh. Atatürk Caddesi Gazi Ortaokulu C Blok adresinde hizmet vermeye başlamıştır.
Merkezimizde ; 1 müdür odası, 1 idari oda (Müdür yardımcısı, Memur odası ve Rehberlik ve Psikolojik Danışma birimi odası), 1 Türkçe dersliği, 1 Matematik dersliği, 1 Fen Bilimleri Laboratuvarı, 1 İngilizce dersliği, 1 Sınıf Öğretmenliği dersliği, 1 Görsel Sanatlar dersliği, 1 Müzik dersliği, 1 Bilişim Teknolojileri dersliği, 1 Mekatronik dersliği, 1 Teknoloji ve Tasarım dersliği, 1 çay ocağı, 1 depo olmak üzere  toplam  14 oda mevcuttur.

Kurumumuzda halen 2 idareci, 15 öğretmen ve 195 öğrenci eğitim ve öğretime devam etmektedir. Kurumumuzun eğitim- öğretimde ikinci yılı olmasına rağmen, kurumumuz yerel, ulusal ve uluslararası etkinlik ve projelerde etkin olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. 2018-2019 eğitim-öğretim yılında 1 öğrencimiz Proje Üretimi ve Yönetimi Programından mezun olmuştur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUĞLA
	İlçesi: Fethiye

	Adres: 
	Kesikkapı Mh. Atatürk Caddesi Gazi Ortaokulu C Blok 48300 Fethiye/ MUĞLA
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/dir//36.6230234,29.1156492/@36.623178,29.115632,18z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0 252 614 1037
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	fethiyebilsem@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://fethiyebilsem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	764607
	Öğretim Şekli:
	Akşam – Hafta sonu

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2018
	Toplam Çalışan Sayısı 
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	118
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	77
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	195
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	0
	1

	Branş Öğretmeni
	6
	7
	13

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	12
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	Yok
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	350
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	650
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	600
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	2
	12
	7
	19

	3
	25
	24
	49

	4
	51
	30
	81

	5
	13
	7
	20

	6
	7
	2
	9

	7
	2
	2
	4

	8
	4
	3
	7

	9
	3
	1
	4

	10
	1
	0
	1

	11
	0
	1
	1

	12
	0
	0
	0


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	300 mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	1800 TL
	0

	2019
	19590 TL
	5000 TL


NOT: KURUMUMUZ 2018/2019 EĞİTİM ÖĞRETİM YILINDA EĞİTİM-ÖĞRETİME BAŞLAMIŞTIR.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image2.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
[image: image3.png]Okul midiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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[image: image4.png]Ogretmenlerimle intiyag duydugumda rahatiikla gorisebilirim.
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[image: image5.png]Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image6.png]Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image9.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
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[image: image10.png]Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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[image: image11.png]Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image13.png]Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image14.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
[image: image15.png]Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir.

7yant

® Kesinikie Katityorum
® Katiiyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiiyorum
® Katimyorum




[image: image16.png]Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image17.png]Her tiirlti 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image18.png]Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gériirim.
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin disiplin sorunlarının olmaması

· Öğrencilerimizin her birinin kendi okullarındaki en başarılı öğrenciler olması

· Öğrencilerimizin tamamının özel yetenekli olması
· Öğrencilerimiz büyük çoğunluğunun merkezimize severek gelmesi
· Sınıflardaki öğrenci sayısının az olması

	Çalışanlar
	· Personelin yeniliklere açık olması

· Kurum içinde öğretmenler ve çalışanlar arasında güçlü bağların bulunması
· Personelin az oluşunun çalışma ve uygulamalarda kolaylık sağlaması
· Personelin istekli olması
· Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu

	Veliler
	· Velilerin çoğunun maddi olarak sıkıntılarının bulunmaması

· Velilerin öğrencilere ve kuruma karşı ilgili olması
· Velilerin eğitim düzeyinin yüksek olması
· Velilerin bilinç düzeylerinin yüksek olması

· Okul-Aile işbirliğine önem veren velilerimizin olması

· Öğretmen-Veli iletişiminin güçlü olması

· Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	· Dersliklerimizin geniş olması

· Binamızın kent merkezinde olması

· Merkezimize ulaşımın kolay olması

	Donanım
	· Eksiklerin giderilmeye çalışılması

· ADSL bağlantısının olması

· Güvenlik kameralarının olması

· Her sınıfta akıllı tahta olması
· 1 renkli 1 siyah beyaz fotokopi makinesi, 1 laminasyon cihazı bulunması

	Bütçe
	· Stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantının güçlendirilmesi

	Yönetim Süreçleri
	· Bireysel ve grup eğitiminin uygulanması 

· Grup mevcutlarımızın ideal olması

· Tam gün eğitim yapılması

· Derslik sisteminin uygulanması

· Okul yönetiminin velilerle tam bir ilişki içinde olması
· Okul yönetiminin personel ile işbirliği içinde olması
· Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

· Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

· Komisyonların etkin çalışması

· Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	· Merkezin diğer okul, kurum ve kuruluşlarla iyi ilişkiler içinde olunması
· Merkezimizde saygı ve sevgi ortamının bulunması

· Personelin birbirine yardıma hazır bulunması

· Merkezimizde yönetici-öğretmen-veli arasında samimi bir iletişim olması
· Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

· STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

· Üniversite ile işbirliğinde olunması

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin farklı okullardan gelmesi ve bu okulların giriş-çıkış saatlerinin çok farklı olması

· Öğrencilerin zamanlarının birbirine uymamasından kaynaklı sosyal etkinlik planlamasının zor olması

· Okullarındaki sınavların öğrencilerimizin önceliği halinde bulunması

· Öğrencilerimizin hafta içi günlerde okuldan sonra geldikleri için yorgun olmaları ve bu sebeple derse ilgisiz olması
· Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin ilk defa BİLSEM’de çalışıyor olmalarından kaynaklı sürece yabancı olması
· Öğretmenler için hazırlanan hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması

· Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması
· Merkezin görevlendirme öğretmen sayısının fazla olması

	Veliler
	· Velilerin çoğunun çalışıyor olmasından dolayı derse giriş saatlerinde öğrenci gecikmelerinin yaşanması
· Velilerin öğrenci ve merkezden beklentilerini yüksek tutması

	Bina ve Yerleşke
	· Fiziki ortamımızın yetersiz olması

· Öğretmenler odasının çay ocağı içinde yer alması

· Merkezimizin başka bir okulun içinde yer alması

· Kantin olmaması

· Öğrencilerin ders aralarında vakit geçirebileceği ve sosyalleşebileceği ortamlarının bulunmaması

· Servis araç yolunun olmaması
· Merkezimize ait otopark bulunmaması

· Artan öğrenci sayısından kaynaklı derslik sayısının yetersiz olması

· Rehberlik servisinin kendine ait bir odasının bulunmaması

	Donanım
	· Merkezimizdeki birimlerin standart üzeri ve daha kullanışlı bir durumda olmaması

· Tüm sınıflarımızda bilgisayar olmaması

· Atölyelerimizde materyal eksiği bulunması
· İnternet erişim kısıtlılığı

	Bütçe
	· Yeterli desteğin olmaması
· Maddi kaynak temin edilememesi

· Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	· Yeni açılan bir kurum olmasından dolayı ihtiyaç karşılamaya yönelik çalışmalara çok vakit harcanması

	İletişim Süreçleri
	· Öğrencileri  tanımak için aile ve okul ziyaretlerinin yeterince yapılmaması
· Tam zamanlı olmamasından dolayı personelin sık sık bir araya gelmesinde zorluk yaşanması

	
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· Fethiye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından kurumumuzda verimliliği artırmak için gerekli desteğin verilmesi

	Ekonomik
	· Sponsorlar, Tübitak, Geka, Gençlik ve Spor Bakanlığı gibi  kurum ve kuruluşlardan alınacak destekler sayesinde kurumun teknolojik alt yapısı ve eksikliklerinin giderilmesi 

	Sosyolojik
	· İlçemizdeki tiyatro, festivaller, konserler, konferans ve sempozyumların öğrencilerin ve kurumun gelişimine katkı sağlaması

· İlçemizdeki insanlarımızın girişimci yapıları sayesinde iş birliği yapılarak kurum açısından işlerin kolay yürümesi 

	Teknolojik
	· İlçemizdeki sanayi ve özel hastane tarafından kurumun teknolojik donanımına destek verilmesi
· Ülkemizdeki kurum ve kuruluşların öğrenci girişimlerini desteklemesi

	Mevzuat-Yasal
	· Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonunda Özel Yetenekli Bireylere yönelik geliştirici politikalarının bulunması.

	Ekolojik
	· İlçemizin birçok endemik türü barındırması
· İlçemizde farklı iklim koşullarının yaşanması ve doğanın çeşitli hallerini bize sunması dolayısıyla bu konuda yapılan projelere katkı sağlaması


Tehditler
	Politik
	· BİLSEM’lerle ilgili yeni düzenlemelere ihtiyaç duyulması
· Eğitim politikalarının kanun, yönetmelik ve yönergelerle henüz kuruma destek verecek nitelikte olmaması
· BİLSEM’lerin geleceğinin belirsiz olması

	Ekonomik
	· Kuruma verilen ödeneğin öğrenci ve velinin beklentisini karşılamaması
· Merkezimizde materyal temini konusunda maddi sıkıntı yaşanması

· Yapılacak etkinlik ve projelerin maliyetinin yüksek olması

	Sosyolojik
	· Toplum tarafından BİLSEM’lerin işlevleri ve amaçlarının bilinmemesi
· BİLSEM’lerin tanıtımının yetersiz olması

· Velilerin ve öğrencilerin yoğun çalışma temposundan kaynaklı çok fazla vakit geçirememesi

	Teknolojik
	· Yapılan teknolojik yatırımlardaki yazılım ve donanımın  çabuk eskimesi ve güncelliğini yitirmesi

	Mevzuat-Yasal
	· 8. sınıf öğrencilerinin sınav kaygısından dolayı devamsızlıklarının artması fakat yasal olarak bu seviye öğrencilerin diğer öğrencilerle aynı devamsızlık haklarına sahip olması
· BİLSEM’ler ile ilgili mevzuatın uygulanışının kurumlar arasındaki farklılık göstermesi

	Ekolojik
	 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	BİLSEM’in işlevinin tam olarak bilinmemesi

	2
	Öğrencilerin okul saatleri dışında merkezimize gelmelerinden dolayı ve akşam saatlerinde eğitim görmelerinden dolayı devamsızlıklar yapılması

	3
	Okullardaki kurum algısı

	4
	Öğrencileri tanımak için aile ve okul ziyaretlerinin yeterince yapılmaması

	5
	Öğrencilerimizin ilçemiz merkezindeki çeşitli okullardan gelmesi ve bu okulların giriş-çıkış saatlerinin çok farklı olması

	6
	Öğrencilerin farklı bir ilçeden servisle ulaşımının sağlanması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Merkezle veli vizyonu arasında uyuşmazlık bulunması

	2
	Okullarındaki sınavların öğrencilerimizin önceliği halinde bulunması

	3
	Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla kullanılacak yeterli donanımın bulunmaması

	4
	Özel yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, öğretmen ve yönetici eğitimlerine ihtiyaç duyulması

	5
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin ve öğrencilerin belirli periyotlarda eğitime ihtiyaç duyulması

	6
	Öğrencilerin yoğun ve farklı çalışma tempolarından kaynaklı sosyal etkinlikler planlanamaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Merkezimizin bahçesinin, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde olmaması

	2
	Merkezimizin ders ve laboratuvar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının bulunması

	3
	Merkezimizde çalışma alanlarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması ve personelin ihtiyacına cevap verebilecek nitelikte sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik alanlar bulunmaması

	4
	Merkezimizde öğrencilerin ihtiyaçlarını giderebileceği bir kantin olmaması

	5
	Yüksek hızlı internet olmaması

	6
	İnternetin erişiminde (filtre) sorunlar yaşanması

	7
	Bilgisayar yazılımlarına kaynak aktarılmaması

	8
	Kütüphane bulunmaması

	9
	Merkez binasının ve laboratuvarların/atölyelerin yetersiz olması

	10
	Maddi kaynak temininin zor olması

	11
	Öğrencilerin kullanımına açık araştırma yapabilecekleri donanımın bulunmaması

	12
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	13
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Özel yetenekli öğrencileri tespit etmek, bu öğrencilerin yeteneklerini fark etmelerine ve geliştirmelerine yardımcı olmak; toplumsal ve manevi değerlerini yaşayan kazanımlarını ülkesi ve milletinin faydası için kullanan, özgüveni tam, yenilikçi, üretken demokratik ve mutlu bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Öğrenmeyi ihtiyaç, üretmeyi zorunluluk, problem çözmeyi bir alışkanlık, bilimsel çalışmayı ilke olarak benimsemiş; öğrenmeye açık bireylerin yeteneklerinin keşfedilip geliştirildiği bir merkez,  üyeleriyle birlikte toplumu yönlendiren, bilgilendiren, kültürel ve manevi değerleri yaşayan, geliştiren, yücelten ve beklentileri karşılayabilecek, geleceğe şekil verebilecek bir bilim yuvası olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
KİŞİ

1) Dürüsttür.

2) Çalışkandır.

3) Tarafsızdır.

4) Saygılıdır.

5) Üretkendir.

6) Etik değerlere önem verir.

PERFORMANS

1) Kalitelidir.
2) Gayretimiz üst düzeydedir.

3) Süreklidir.
SÜREÇ
1) Bilimseldir.

2) Estetik önemlidir.

3) Şeffaftır.

4) Yenilikçidir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Bilim ve Sanat Merkezimize yerleşen öğrencilerimizin merkezimize uyumlarını ve devamlılığını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1:  İlimizde 1, 2, 3. Sınıf kademesinde eğitim gören bütün öğrencilerin tanılama sürecine dâhil olması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	BİLSEM alım bölgesinde tanıtım amaçlı yapılan bilgilendirme faaliyeti sayısı
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.2
	BİLSEM Öğretmen/İdarecileri tarafından bilgilendirme yapılan kişi sayısı


	400
	475
	500
	500
	500
	500


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlimizde eğitim gören 1, 2 ve 3. Sınıf kademesinde eğitim gören öğrencilere yönelik her yıl tanıtım etkinlikleri gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Her yıl

	1.1.2
	1, 2 ve 3. sınıf öğretmenlerine yönelik Bilim ve Sanat Merkezi ile ilgili tanıtım yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Kayıt Dönemlerinden Önce

	1.1.3
	İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün, Bilim ve Sanat Merkezinin ve okulların sosyal medya hesaplarında tanıtıcı faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Her ay


Stratejik Hedef 1.2:  BİLSEM'e kayıt hakkı kazanan öğrencilerin yükseköğretime kadar BİLSEM'e devamlılığını sağlamak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Devamsızlığı % 20 ye ulaşan Öğrenci Oranı
	4
	1
	0
	0
	0
	-

	PG.1.2.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere uyum eğitimi sayısı
	18
	125
	150
	150
	150
	150

	PG 1.2.3
	Kayıt Yenilemeyen (terk) Öğrenci Oranı
	-
	2
	-
	-
	-
	-

	PG.1.2.4
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (Evet:1 – Hayır:0)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve okula devamlarını sağlayacak düzenlemeler gerçekleştirilecektir. Erken uyarı çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.2.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.2.3
	Merkezimize yeni başlayan öğrencilerin okula uyumlarını sağlamak amacıyla uyum eğitimleri düzenlenecektir.
	 Rehber Öğretmen
	Her Dönem Başında

	1.2.4
	BİLSEM faaliyet alanları ve okulun fiziki ortamları hakkında velilere yönelik bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen
	Her dönem başında

	1.2.5
	Velilerle iletişime geçilerek öğrencilerin kayıt yenileme süreçlerinin tamamlanması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Kayıt dönemlerinde

	1.2.6
	Velilere ve öğrencilere yönelik Bilim ve Sanat Merkezlerinin önemini anlatan seminer, konferanslar vb etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	Her yıl


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Tanılanmış Olan Özel Yetenekli Öğrencilerin Öğretmenlerine Yapılan Toplantı/Seminer/Bilgilendirme Sayısı
	4
	4
	8
	8
	8
	8

	PG.2.1.2
	Öğrencinin kendi alanına ilişkin okuduğu ortalama kitap, dergi vb. sayısı
	2
	5
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.3
	Başvuru Yapılan Proje Sayısı 
	5
	5
	6
	6
	7
	8

	PG.2.1.4
	Bilimsel araştırma teknikleri eğitimi alan öğrenci sayısı
	0
	0
	10
	15
	20
	20

	PG.2.1.5
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı %
	20
	20
	30
	40
	50
	50

	PG.2.1.6
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	-
	2
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Tanılanmış Öğrencilerin öğretmenlerine yönelik sistemli olarak Toplantı/Seminer/ Bilgilendirme çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi

PDR
	TÜM YIL

	2.1.2
	Öğrencilere dönük kitap okuma günleri/saatleri düzenlenecektir.
	Branş öğretmenleri
	TÜM YIL

	2.1.3.
	Öğrencilerin okudukları bilimsel makaleleri kendi okullarında anlatması
	Türkçe Öğretmeni

PDR
	TÜM YIL

	2.1.4
	Merkezde yürütülen proje sayısının artırılması amacıyla eğitimler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

İngilizce Öğretmeni
	TÜM YIL

	2.1.5
	Proje programları ve hibe çağrıları öğrencilere tanıtılacaktır.
	Okul İdaresi

İngilizce Öğretmeni
	TÜM YIL

	2.1.6
	Bilimsel araştırma teknikleri eğitimi konusunda üniversite ile merkezimiz arasında işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	EYLÜL 2019

	2.1.7
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	TÜM YIL

	2.1.8
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır
	Tüm Öğretmenler
	TÜM YIL


Stratejik Hedef 2.2:   Öğrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun çözme ve iletişim becerilerinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Probleme yönelik olarak çözüm önerisi geliştiren öğrenci sayısı
	0
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.2
	İletişim becerileri eğitimi alan öğrenci sayısı
	0
	0
	20
	20
	20
	20

	PG.2.2.3
	Münazara etkinliklerine katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	10
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilere problem çözme teknikleri eğitimi verilecektir.
	PDR
	TÜM YIL

	2.2.2
	Öğrencilerin iletişim becerilerinin geliştirilmesi için tiyatro, münazara ve kısa film etkinlikleri gerçekleştirilecektir.
	Türkçe Öğretmeni

Diğer Branşlar
	TÜM YIL

	2.2.3
	Bilimsel araştırma teknikleri eğitimi konusunda üniversite ile merkezimiz arasında işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	TÜM YIL


Stratejik Hedef 2.3: Merkezimizde gerçekleştirilen sosyal kültürel etkinlikler artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Düzenlenen resim sergisi sayısı/katılımcı sayısı
	0
	1/10
	2/15
	2/20
	3/20
	4/20

	PG.2.3.2
	Düzenlenen müzik gösterisi sayısı/katılımcı sayısı
	0
	1/5
	2/15
	2/20
	3/20
	4/20

	PG.2.3.3
	Velilere yönelik gerçekleştirilen eğitim sayısı/katılımcı sayısı
	0
	1/25
	2/50
	2/50
	2/50
	2/50

	PG.2.3.4
	Yazar öğrenci buluşmaları kapsamında gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.2.3.5
	Film okuma etkinlikleri sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Yıllık faaliyetlerin planları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	TÜM YIL

	2.3.2
	Yıl içerisinde resim sergisi yapılacaktır.
	Resim Öğretmeni
	TÜM YIL

	2.3.3
	Yıl içerisinde Müzik dinletisi yapılacaktır.
	Müzik Öğretmeni
	TÜM YIL

	2.3.4
	Velilere yönelik eğitimler gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi

Rehber öğretmen
	TÜM YIL

	2.3.5
	Öğrencilerin ilgi alanı doğrultusunda bir araya gelebileceği yazarlar/şairler belirlenecektir
	Okul idaresi

Türkçe Öğretmeni
	TÜM YIL

	2.1.6
	Haftalık film okuma grupları oluşturulacaktır.
	Okul idaresi

Felsefe Grubu Öğretmeni

PDR
	TÜM YIL


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Kurumumuzun beşeri, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzun bina ve fiziki kapasitesi geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Yetenek Geliştirme Atölye Sayısı 
	9
	10
	15
	18
	20
	25

	PG.3.1.2
	Tasarım ve beceri atölyesi sayısı
	9
	10
	15
	18
	20
	25

	PG.3.1.3
	Beyaz Bayrak başvuru durumu( Evet: 1 – Hayır:0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Merkezimizin fiziki kapasitesinin geliştirilmesi için tespit edilen eksik donanımlar ve araç-gereçler tamamlanacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eylül 2020

	3.1.2
	Tasarım-beceri atölyelerinin oluşturulması için hibe programlarına başvurulacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Başvuru dönemlerinde

	3.1.3
	Öğrencilerin tasarım-beceri atölyelerini etkin kullanması için ilgi ve yetenek testleri uygulanacaktır.
	Okul Rehberlik Öğretmeni
	Kasım 2020

	3.1.4
	Merkezimizin gerekli hijyen koşulları tespit edilecek ve Beyaz Bayrak sertifikası almak için gerekli başvurular yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Başvuru Döneminde


Stratejik Hedef 3.2: Merkezimizde görev yapan personelimizin kişisel ve mesleki gelişimine katkı sunacak faaliyetler gerçekleştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Hizmet içi Eğitimlere Katılan Personel Sayısı 
	0
	5
	6
	8
	10
	12

	PG.3.2.2
	Özel Yetenekli Bireylere ilişkin (Öğretmen, Yönetim, Aile) Düzenlenen Hizmet içi Eğitim Faaliyeti Sayısı
	0
	2
	4
	6
	6
	6

	PG.3.2.3
	Lisansüstü eğitim alan (mezun-devam) öğretmen ve yönetici Oranı
	5
	20
	40
	60
	80
	80

	PG.3.2.4
	Bilimsel söyleşilere katılan, makale ve bildiri yayımlayan idareci, öğretmen, öğrenci sayısı
	100
	150
	150
	200
	200
	250


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitimlere katılması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Her Yıl

	3.2.2
	İlgili yıla ait merkezi ve mahalli hizmet içi eğitim programlarının duyurusu yapılarak takibi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Yıl

	3.2.3
	Üniversite, belediye ve diğer kamu kurum, kuruluşları ile işbirliği içerisinde mesleki gelişim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Her Yıl

	3.2.4
	Velilerimize yönelik aile eğitimleri planlaması yapılacaktır.
	Psikolojik Danışmanlık Ve Rehberlik Öğretmeni ve Diğer Öğretmenler
	 Her Yıl

	3.2.5
	Merkezimiz tarafından üniversitelerin lisansüstü eğitim programları hakkında bilgi verilecektir.
	Okul İdaresi
	Başvuru Dönemlerinde

	3.2.6
	TÜBİTAK tarafından yayına çıkılan “Bilim Söyleşileri” programına başvurulacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Başvuru Döneminde 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe (Bin TL)
	50
	50
	50
	50
	50
	250

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	3
	3
	3
	3
	12

	Diğer (Okul Aile Birlikleri) (Bin TL)
	15
	15
	20
	25
	30
	105

	TOPLAM
	65
	68
	73
	78
	83
	367


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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